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1. CONTEXTO ECONÓMICO COLOMBIANO



CONTEXTO ECONÓMICO COLOMBIANO
Gráfico 1. Crecimiento del Producto Interno Bruto. 
Variación anual

Fuente: DANE

Gráfico 2. Tasa de Desempleo

Indicador Dato

2011 5.9                
I trim 2012 4.7                

Julio de 2011 10.58
May - Jul de 

2011 11.23
May - Jul de 

2012 10.53

Julio de 2011 57.22
May - Jul de 

2011 56.15
May - Jul de 

2012 58.09

Indicadores

Crecimiento PIB

Tasa de desempleo 

Nacional y Cabeceras

Tasa de Ocupación



SENA
Servicio Nacional de Aprendizaje

Bogotá,  2012

2. EL SENA Y LA DIRECCIÓN DE EMPLEO TRABAJO Y 
EMPRENDIMIENTO



PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2010 -2014

“Prosperidad para todos”



MISIÓN DEL SENA

El incremento de la 

Productividad de las 

Empresas y las Regiones

La Inclusión Social de 

personas y comunidades 

vulnerables

Mediante transferencia de Conocimiento y 

Tecnologías

Es una entidad pública tripartita: 

Gobierno, empresa y trabajadores

que contribuye a la Competitividad de Colombia

a través de:



MODELO ESTRATÉGICO DEL SENA

. Más Inclusión Social

1. Más Productividad para las 
Empresas y Regiones

a. Conocimiento

b. Tecnologías

c. Fuerza Laboral

2. Más Inclusión Social

a. Formación Profesional 

b. Oportunidades Laborales

c. Emprendimientos Sociales

6. Fortalecimiento Institucional

a. Sistema Integral de Gestión 
b. Sistemas de Información
c. Planta Física 
d. Excelencia del Talento Humano
e. Servicio al Ciudadano
c. Financiación del Plan Estratégico

3. Formación Profesional Integral 4. Empleo y Emprendimiento

Contribuir a la competitividad de Colombia

Propósitos

Servicios y 
productos

Desarrollo 
institucional

5. Sistema de Gestión de 
Conocimiento
a. Redes de Conocimiento Sectorial e 

Institucional
b. Observatorios Laborales
c. Instituto de Investigación para la 

Formación Profesional  
d.      Desarrollo Tecnológico



El SENA

Es la Institución pública encargada de invertir en el desarrollo
social y técnico de los colombianos, es el principal centro de
formación que ejecuta programas de Formación Profesional
gratuita, para la incorporación y el desarrollo de las personas en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social,
económico y tecnológico del país. En los últimos tiempos ha
incursionado en el apoyo a poblaciones no contempladas por
otros organismos del estado, a través de sus programas de
empleo, Jóvenes Rurales, Desplazados, Negritudes, Víctimas,
entre otros.



Formación 
Titulada

• Formación profesional dirigida a desarrollar y fortalecer las
competencias del recurso humano; comprende la
formación de técnicos y tecnólogos en temas específicos

Formación 
Complementaria

• Acciones de capacitación que permiten la actualización o el
desarrollo de competencias correspondiendo a las
demandas específicas del sector productivo. Oferta
disponible en Centros de Formación y Virtual.

Bilingüismo
• Formación en idioma Ingles que se desarrolla en ambientes

virtuales de aprendizaje virtuales.

Emprendimiento
• Programa para la generación de ingresos y empleo, a través

de la creación y fortalecimiento de Micro y Pequeñas
Empresas.

Innovación y 
Desarrollo 

Tecnológico

• Creación y fortalecimiento de las capacidades tecnológicas
de las empresas que son fundamentales para el
mejoramiento de su productividad
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OFERTA DE VALOR SENA



Certificación de 
competencias 

laborales

• Proceso mediante el cual una persona certifica
sus conocimientos empíricos en la realización de
una función productiva, de acuerdo a los
requisitos de una o algunas Normas de
Competencia Laboral.

Servicio 
Nacional de 

Empleo

• Servicio de intermediación laboral gratuito, que
mejora el contacto entre los buscadores de
empleo y las empresas.

Inclusión Social
• Todos los productos y servicios SENA, están 

dirigidos a la población vulnerable, víctimas, 
unidos
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Ver video

OFERTA DE VALOR SENA

VIDEOS INSTITUCIONALES\video RC Sub V17 web.mov


DIRECCIÓN DE EMPLEO, TRABAJO Y 
EMPRENDIMIENTO

Dirección del área misional del SENA, encargada de administrar, ejecutar,
controlar, medir y mejorar los procesos que impacten positivamente en MÁS
EMPLEO, MÁS EMPRENDIMIENTO, MENOS POBREZA, MÁS INCLUSIÓN SOCIAL.

Contribuye con el Gobierno Nacional en la disminución del desempleo (8.9 %
meta) mediante el Servicio Publico de Empleo SENA que es el SERVICIO PÚBLICO
DE EMPLEO EN COLOMBIA*.

Contribuye con el Gobierno Nacional en la disminución de la pobreza extrema y la
inclusión social (32% meta) mediante la formación para el trabajo, con enfoque
diferencial, para la generación de ingresos en éstas poblaciones.

Contribuye con el Gobierno Nacional en el fortalecimiento del Emprendimiento y
el Empresarismo mediante el Fondo Emprender** y las Unidades de
Emprendimiento SENA.

*Delegación del Ministerio del Trabajo 1.989
**Fondo adscrito al SENA, ley 789 de 2002



GRUPO SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO 

GRUPO JOVENES RURALES EMPRENDEDORES

GRUPO EMPRENDIMIENTO, EMPRESARISMO Y FONDO 
EMPRENDER

GRUPO OBSERVATORIO LABORAL

GRUPO EMPLEABILIDAD PARA POBLACIONES 
VULNERABLES

PROCESOS 
DIRECCION DE EMPLEO, TRABAJO Y EMPRENDIMIENTO



MÁS EMPLEO

• Intermediación laboral

•Orientación Ocupacional

• Investigación Mercados laborales

MENOS POBREZA

•Orientación y Asistencia con enfoque diferencial

•Generación de ingresos para las poblaciones 
vulnerables

MÁS 
EMPRENDIMIENTO 
Y EMPRESARISMO

• Industria soporte para el emprendimiento

• Instrumentos financieros para el emprendimiento 
(Fondo Emprender)

• Formalización Empresarial

• Fortalecimiento Empresarial

•Emprendimientos rurales

DESEMPLEADOS

POBLACIONES 
VULNERABLES

EMPRENDEDORES

ENTRADAS SALIDAS

EMPLEADOS

POBLACIONES 
VULNERABLES CON 

GENERACIÓN DE 
INGRESOS

EMPRENDEDORES CON 
PLANES DE NEGOCIO 

FORMULADOS

CADENA DE VALOR DETE
DIRECCION DE EMPLEO, TRABAJO Y EMPRENDIMIENTO
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3. EMPRENDIMIENTO



Investigativo

Estratégico

Mando Medio

Operario

Gran empresa

Mediana Empresa 

Pequeña  Empresa

Micro empresa 

Unidad Productiva

Alto Impacto

Dinámica 

Tradicional

Subsistencia

Tipos de Emprendedores ,    Tipo de Emprendimiento,     Tipos de Empresas

SENA PARTE DEL ECOSISTEMA



TIPOS DE EMPRENDEDORES

Jubilados

Diáspora

Especialistas 

Profesionales   

Jóvenes estudiantes Universitarios

Técnicos y Tecnólogos - sin experiencia

Servicio Publico de Empleo

Población Vulnerable, discapacitados 

y jóvenes rurales 



CADENA DE VALOR DE EMPRENDIMIENTO DEL SENA
Política Pública 
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PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO

PROGRAMA FONDO EMPRENDER

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE EMPRESAS

Dirección Nacional del SENA
Dirección Nacional de Empleo , Trabajo y Emprendimiento, 

GF,GC,GC, 

SISTEMA DE INFORMACION SOFIA PLUS 

OPERADOR PROGRAMA FONDO EMPRENDER

Satisfacción 
del 

Beneficiario.

Mas 
empresas

Mas empleo

Expectativas, 
Necesidades

Normas, 
Leyes



Centros Centros

Sensibilización Identificación Formulación
Puesta en 

Marcha
Aceleración

Ley 344
Innovación 

para el 
Sector 

Empresarial

INTERACCION DE LOS MACRO PROCESOS PRIMARIOS  DE LA 
CADENA DE VALOR DEL  EMPRENDIMIENTO  SENA

Directamente el SENA



SISTEMA HOLÍSTICO DEL EMPRENDIMIENTO
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•Beneficiarios
Programas de
Formación

•Beneficiarios
JRE

•Beneficiaros
empleabilidad

•Tecnoparques

• Colombianos



DESPLIEGUE DE LOS  PROGRAMAS

Cobertura en los 32 Departamentos
• 33 Directores Regionales
• 33 Lideres de Grupo Regionales
• 900 Gestores de Emprendimiento

y de Empresarismo.
• 117 Unidades de Emprendimiento
• 18 Unidades de Emprendimiento

Base Tecnológica.
• 74 Salas Empréndet



Mas 
empleos

Mas 
empresas

Fomento a la 
cultura del 

Emprendimiento

Orientación de 
Ideas de negocio 

Puesta en marcha

• Perfil emprendedor

• Actividades de 
sensibilización y 
capacitación sobre el 
emprendimiento como 
una opción de vida

• Acompañamiento para 
la formulación de 
proyectos de inversión y 
puesta en marcha de  
empresas

• Asesoría y 
Acompañamiento   a 
la Micro y pequeña 
empresa  para la 
puesta en marcha . Mas 

Competitividad

Menos 
Pobreza

Mayor 
Desarrollo

Sostenibilidad

BENEFICIOS QUE RECIBEN LOS COLOMBIANOS EN LAS 
UNIDADES DE EMPRENDIMIENTO



DISTRIBUCIÓN 
DEL SERVICIO
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4. FONDO EMPRENDER
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Fondo creado por el Gobierno Nacional a través de
la Ley 789 del 27 de Diciembre de 2002 para
financiar iniciativas empresariales a través de capital
semilla.

Objetivo del Fondo Emprender.

Apoyar proyectos productivos que integren los
conocimientos adquiridos por los Emprendedores
en sus procesos de formación con el desarrollo de
nuevas empresas productivas, generadoras de
empleo y que cumplan con las obligaciones legales
en su constitución y aporte al bienestar económico
del país.

• Cómo opera?: A través de Convocatorias Nacionales
y Regionales

Para ver mayor información:

http://www.fondoemprender.com

http://www.fondoemprender.com/
http://www.fondoemprender.com/
http://www.fondoemprender.com/
http://www.fondoemprender.com/
http://www.fondoemprender.com/
http://www.fondoemprender.com/
http://www.fondoemprender.com/
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1. SECTORES DE TALLA MUNDIAL
Autopartes

Industria Gráfica

Energía Eléctrica, Bienes y Servicios Conexos.

Textiles, Confecciones, Diseño y Moda.

Servicios tercerizados (BPO) u outsourcing.

Software y Servicios TIC.

Cosméticos y artículos de aseo.

Turismo de Salud

2. MARROQUINERIA, CALZADO Y CUEROS

3. JÓVENES RURALES, LÍDERES DEL DESARROLLO Y POBLACIÓN 

VULNERABLE

4. ESPECIALIZACIÓN,MAESTRÍA O DOCTORADOS

5. CÁMARAS DE COMERCIO, UNIVERSIDADES  E INCUBADORAS

6. SECTORES ECONÓMICOS PRODUCTIVOS REGIONALES 

7. GENERAL PARA TODOS LOS  SECTORES

Presupuesto asignado a esta convocatoria $15.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $5.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $10.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $10.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $10.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $10.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $10.000.000.000

7
CONVOCATORIAS 
VIGENTES 

1. RED UNIDOS – POBLACIÓN EN EXTREMA POBREZA

2. VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO

3. EMPRENDIMIENTOS CULTURALES

4. PROYECTOS PRODUCTIVOS AGROINDUSTRIALES

5. EMPRENDIMIENTOS SOLIDARIOS (COOPERATIVAS, 

ASOCIACIONES, FUNDACIONES, ENTRE OTROS)

6. POBLACIÓN CON DISCAPACIDAD FÍSICA

7. POBLACIÓN RETORNADA DEL EXTERIOR

18 CONVOCATORIAS REGIONALES

Presupuesto asignado a esta convocatoria $2.000.000.000

25
CONVOCATORIAS 
NUEVAS POR OFERTAR 

Presupuesto asignado a esta convocatoria $2.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $2.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $2.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $2.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $2.000.000.000

Presupuesto asignado a esta convocatoria $2.000.000.000

Presupuesto asignado  para cada convocatoria $2.000.000.000
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• 22 CONVOCATORIAS NACIONALES REALIZADAS

• PROYECTOS APOYADOS  2883

• EMPLEOS PROYECTADOS PRIMER AÑO: 15.458

• EMPLEOS VERIFICADOS PRIMER AÑO: 11.477

• INVERSION DE APOYOS:  $ 150.174.410.477

CONVOCATORIAS 
NACIONALES

• 81 CONVOCATORIAS REGIONALES REALIZADAS 

• PROYECTOS APROBADOS: 425

• EMPLEOS PROYECTADOS PRIMER AÑO: 1.874

• EMPLEOS VERIFICADOS PRIMER AÑO: 1.078

• INVERSION DE APOYOS: $ 23.825.318.247

CONVOCATORIAS 
REGIONALES

• PROYECTOS APROBADOS: 3.308

• EMPLEOS PROYECTADOS PRIMER AÑO: 17.332

• EMPLEOS VERIFICADOS PRIMER AÑO: 12.555

• INVERSIÓN TOTAL: $ 173.999.728.724

TOTAL

FONDO EMPRENDER
CIFRAS GENERALES

Fuente Sistema de Información Fondo Emprender con información preliminar corte al 31 de Agosto de 2012
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5. FORTALECIMIENTO A MICRO Y PEQUEÑAS 
EMPRESAS



Objetivo del Programa:

Mejorar la productividad y la competitividad de las micro
y pequeñas empresas, propendiendo por su
sostenibilidad en el largo plazo.

A quien está dirigido?

A las micro y pequeñas empresas, según clasificación
establecida por la Ley 590 de 2000 beneficiadas por el
programa de Emprendimiento y por el Fondo
Emprender.

En qué consiste:

Consiste en la asesoría integral de un grupo asesor a la micro o pequeña
empresa que emplea una herramienta metodológica, sobre los tópicos
operativos, financieros y comerciales, que propicien escenarios proclives
para empresas. Se identifican las necesidades de las empresa en cada una
de sus áreas y se definen las acciones de mejora en un plan de acción. El
equipo de gestores acompaña al empresario en su implementación y
fortalecimiento.



6. PROGRAMA DE RETORNO PRODUCTIVO DE 
COLOMBIANOS EMPRENDEDORES DESDE ESPAÑA



PROGRAMA DE RETORNO PRODUCTIVO DE COLOMBIANOS EMPRENDEDORES DESDE 
ESPAÑA

OBJETO: Aunar esfuerzos para mejorar las posibilidades de retorno productivo a
aquellas personas que se encuentran en España, mediante la capacitación en
emprendimiento y otras áreas que se consideren necesarias para su retorno y el
acompañamiento integral de las diversas etapas que lo comprenden.

Convenio Marco 382 del 26 de Diciembre de 
2011:

• Suscripción Derivado 01
• Plan Operativo
• Recursos Totales del Convenio:

$1.849.165.336
• SENA: $333.333.333 en Dinero

$576.134.850 en Especie
• INCYDE: $855.989.284 en Dinero
• MRE: $83.707.869  en Especie

Tasa de desempleo en España
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Madrid

Castilla – La 
mancha

Valencia

Cataluña

Andalucía

Valle

Risaralda
Armenia

Caldas

Bogotá

Antioquia

Santander

Norte de 
Santander

Atlántico

C
am

p
añ

as
 

in
fo

rm
at

iv
as

Al menos 2.000 
Colombianos en 
principales regiones 
de España 
informados del 
programa
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rn
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as *6 Jornadas de 
sensibilización en 
las regiones de 
España.

*600 personas 
sensibilizadas
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*300 personas formadas 
y con plan de negocio.
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 *300 beneficiarios con 
orientación de INCYDE y 
de las Unidades de 
Emprendimiento del 
SENA.

*Al menos 150 planes 
asesorados.

*Fondo Emprender

PROGRAMA DE RETORNO PRODUCTIVO DE 
COLOMBIANOS EMPRENDEDORES DESDE 

ESPAÑA



CAPTACIÓN, FORMACIÓN Y 
ACOMPAÑAMIENTO DE 

COLOMBIANOS EN ESPAÑA

Campaña 
Informativa

•Desarrollo de una campaña informativa en cinco
regiones españolas especialmente significativas por el 
número de colombianos en ellas y/o por el impacto 
de la crisis económica sobre el empleo. Las regiones 
corresponden a Madrid, Valencia, Cataluña, Andalucía 
y Castilla la Mancha.

Jornadas de 
sensibilización y 

orientación sobre 
las oportunidades 

del retorno 
productivo a 

Colombia.

• Se realizarán 6 jornadas distribuidas por las regiones 
en las que se va a ejecutar el proyecto. Estas jornadas, 
de un día de duración, serán coordinadas por los 
Consulados de Colombia en España y estarán
acompañadas por las tres entidades. A realizarse del 
16 al 21 de Septiembre

Postulación de los 
candidatos a ser 
beneficiarios del 

Programa.

•A partir del 15 de septiembre las personas podrán 
inscribirse a través en las sesiones de los canales de 
comunicación. Presencial (Jornadas de sensibilización 
y virtual a través de: www.redescolombia.org –
www.incyde.org – www.sena.edu.co 

Formación en 
Emprendimiento.

•Ejecución de doce (12) programas de formación y 
asesoramiento distribuidos por las cinco regiones en 
las que se ejecutará el proyecto. 

•Asesoramiento con consultores INCYDE y gestores 
SENA para la Formulación de los Planes de Negocio



ACOMPAÑAMIENTO AL 
RETORNO Y AL INICIO DE LA 
ACTIVIDAD EN COLOMBIA

Orientación en 
España para el 

tramite  de 
ayudas al retorno 

productivo 
concedidas por el 

Gobierno Español.

•Todos los beneficiarios del programa contarán con 
información y orientación en los trámites a 
realizar para acceder a las ayudas al retorno 
productivo del Gobierno de España.

Recepción, 
asesoramiento y 

acompañamiento 
desde el regreso a 

Colombia por 
parte de los 

técnicos de SENA.

•Este acompañamiento se brindará una vez se haya 
realizado el Retorno., el proceso de 
perfeccionamiento de los Planes de Negocio y la 
puesta en marcha de los proyectos de los equipos 
de emprendimiento regionales.

Seguimiento y 
asesoramiento 

continuado 
durante un año 

desde el inicio de 
la actividad 
económica.

INCYDE Y SENA

•Todas las personas que se hayan formado en los 
programas diseñados por este proyecto seguirán 
contando durante un año, con el apoyo y el 
asesoramiento del equipo de expertos de INCYDE. 
El SENA continuará que estuvo a su disposición 
durante el proceso de formación y elaboración del 
plan de negocio.



Fondo 
Emprender

Convocatoria
Especial para la
Población
Retornada.

Recursos: 
$2´000,000.000

Estudiante SENA de Formación Titulada que haya finalizado la etapa lectiva o durante los
últimos sesenta (60) meses. 

Estudiante que se encuentre cursando los dos (2) últimos semestres de un programa de 
Educación Superior de Pregrado.

Estudiantes que hayan concluido materias  dentro de los últimos doce (12) meses.

Técnico profesional, tecnólogo o profesional universitario cuyo título haya sido obtenido  
durante los últimos sesenta (60) meses.

Estudiantes que se encuentren cursando Especialización, Maestría y/o Doctorado, así como
egresados cuyo título haya sido obtenido durante los últimos sesenta (60) meses.

Estudiantes de Jóvenes Rurales Emprendedores y de formación de Líderes del Desarrollo que
haya completado 200 horas del programa del programa de formación o egresados de este
programa cuyo título haya sido obtenido dentro de los últimos 60 meses.

Población vulnerable con 90 horas de formación del SENA. En curso se encuentra el
estudio de incluir la población retornada como vulnerable para acceder a los Recursos del
Fondo Emprender.

Empresas de ciudadanos colombianos que no superen 12 meses de haberse constituido
legalmente y que el candidato cumpla con alguna de las anteriores.

CONVOCATORIA FONDO EMPRENDER PARA POBLACIÓN RETORNADA


